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Introqucio

As organizagoes de mulheres do Brasil e do Cone Sul (Argentina, Chile, Uruguai,
Paraguai) estao enfrentando uma crise de financiamento que ameaca sua
sobrevivéncia,a promocao e a defesa dos direitos humanos das mulheres e meni-
nas e afeta a capacidade de incidéncia dos movimentos de mulheres em geral.

A maioria das organizagdes sem fins lucrativos dependem em alto grau do
financiamento internacional para levar a cabo seus projetos e planos de trabalho.
Estas organizagdes sao de vital importancia para as mulheres e meninas em geral,
devido a que suas reflexdes, teorizacoes, ativismo e lobby feminista possibilitam
que as mulheres e meninas tenham acesso a seus direitos, exista uma maior
equidade entre homens e mulheres e mais mulheres e meninas participem nos
ambitos econdmicos, sociais, politicos e culturais.

No caso das organizagbes de mulheres, sé uma pequena parte de seus orga-
mentos prové de recursos que elas mesmas podem gerar, em parte pela inversao
de tempo que requer a atividade de captagcado de recursos € em parte por nao
estarem, em sua maioria, devidamente capacitadas. A mobilizagdo de recursos é
especialmente dificil para os grupos de base, localizados em éareas rurais ou longe
dos grandes centros urbanos.

Durante mais de 30 anos, 0s grupos e organizagcoes de mulheres e de feministas
receberam recursos financeiros de agencias internacionais. Nos ultimos anos,
muitos destes grupos e organizacdes estao passando por uma crise econdmica
severa devido a:

-reducado do apoio internacional no Brasil e no Cone Sul;
-pelo pouco conhecimento em captagao de recursos;

-pela falta de interesse das fundacdoes e empresas nacionais em investir social-
mente em questdes de género;

-assim como pela pouca difusédo dos projetos sociais realizados pelas mulheres
e sua contribuicdo para o desenvolvimento dos seus paises.

A ajuda internacional no Brasil e no Cone Sul para as organizacdes sem fins
lucrativos, estad sendo reorientada em boa parte para programas governamentais
e para outras regides do mundo, deixando as organizacdes sem uma fonte estavel
de apoio econémico. Um recente estudo de AWID (Associagao para os Direitos
das Mulheres no Desenvolvimento), destaca que “comparado com as outras
regides, América Latina e Caribe experimentaram a maior redugéo nos niveis de
financiamento durante os ultimos 5 anos”.
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Primeiro Encontro

No ano de 2006, o Fundo Angela Borba do Brasil, o Fundo Alquimia do Chile e
AWID, estabeleceram uma relacao de parceria para reunir os doadores € 0S movi-
mentos de mulheres e feministas, no sentido de iniciar o debate acerca da
sustentabilidade das organizacoes de mulheres e feministas no Brasil e no Cone Sul.
Nessa parceria, os dois Fundos de mulheres tinham a tarefa de buscar recursos para
financiar um Encontro e AWID realizaria a preparacao conceitual e de contetdo da
reuniao.

Este Encontro, programado para margo de 2007, teve que ser adiado 3 vezes
por nao ter conseguido levantar o total do financiamento necessario. A mobilizacao
de recursos para estas 2 sub-regides é dificil porque sdo poucas as fundacodes
que as apdiam e, por outro lado, as poucas que apdiam estas sub-regides
mostraram pouco interesse em promover a reunido. Esta situacao veio a confirmar
qgue as fundacodes e a cooperacgao internacional nao véem a importancia de investir
na equidade de género como eixo central para o desenvolvimento humano e dos
paises.

Conseguidos 0s recursos necessarios, se realizou o Encontro “Onde esta o
dinheiro para os direitos das mulheres do Brasil e do Cone Sul”, do dia 6 ao dia 9
de dezembro de 2007, no Rio de Janeiro, Brasil.

Este encontro, que teve sua facilitacao conduzida pela AWID - Associacao para
os Direitos da Mulher e o Desenvolvimento e contou com a participacao de:

- 47 organizagdes de base de mulheres de Argentina, Brasil, Chile Uruguai e Paraguai;

- acomunidade de doadores representada por 5 agéncias de financiamento e doadores
e b Fundos de mulheres.

As organizacgdes participantes comprometeram-se a dar seguimento a este En-
contro em cada pais durante o ano de 2008, culminando num segundo Encontro
das duas sub-regides no final de 2009.

O Encontro “Onde esta o dinheiro para os direitos das mulheres no Brasil e no
Cone Sul ?" foi a primeira atividade deste tipo para as 2 sub-regides, reunindo a
comunidade de doadores, os Fundos de Mulheres e as organizacdes e Redes de
mulheres que atuam no Brasil e no Cone Sul.

Nos dois primeiros dias, as organiza¢gdes de mulheres dialogaram entre elas e
nos dois Ultimos com algumas financiadoras que puderam assistir ao Encontro,
como: Action Aid, Artemisia, Global Fund for Women, Consulado de la Mulher/
Whirpool, Fundacao Kellogg e UNIFEM. Também foram convidadas: a Respon-
sabilidade Social da Nike, a Fundacéao Friedrich Ebert, a Fundacao Ford y a Oxfam.
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O Processo

1
Primeiro Encontro “Onde esta o dinheiro para os direitos das mulheres do
Brasil e do Cone Sul”, Rio de Janeiro, Brasil.

2
Réplica do Encontro nos paises participantes: Argentina, Brasil, Chile, Uruguai
e Paraguai.

3
Segundo Encontro “Onde esta o dinheiro para os direitos das mulheres do
Brasil e do Cone Sul”, em Santiago, Chile

Os doadores presentes manifestaram enorme interesse em participar com re-
cursos para a realizacao desta agenda. Dessa forma, a Fundacao Kellogg doou
um Fundo Semente (Seed Grant) de US$ 50.000, para dar continuidade ao processo
e possibilitar a captacdo de mais recursos para as 2 sub-regides.

O objetivo do Encontro foi compartilhar com as organizagcdes de mulheres a
situacao de financiamento do movimento de mulheres global e, em particular,
das 2 sub-regides. Além disso, analisar e encontrar solugcbes conjuntas para a
sustentabilidade das organizagdes de mulheres que trabalham na defesa e na
promocao dos direitos humanos das mulheres e das meninas no Brasil e no Cone
Sul.

Os critérios de participacao foram:

1 Que fossem mulheres de organizacdes ou grupos que nao tivessem participa
do nas reunides de AWID realizadas em Bangkok (2005) e no México (2006)
para dar oportunidade a outras organizacoes de participar deste debate.

2 Que a diversidade estivesse representada: de diversas organizagdes, com
posicoes diferentes, mulheres negras, jovens, Iésbicas e indigenas, das dife
rentes regidoes dos paises do Cone Sul e do Brasil.

3 Que se comprometessem a estarem presentes em tempo integral durante
0s quatro dias do Encontro. Nos dois primeiros dias se reuniriam as organiza
coes de mulheres entre elas e nos dois Ultimos dias com os doadores.
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Dados encontrados ho
primeiro encontro

FATORES QUE TORNAM COMPLEXO O ACESSO A RECURSOS

Em termos gerais, poderia se dizer que a crise de escassez de recursos finan-
ceiros que atualmente atravessam as organizacoes de mulheres, segundo a analise
do seminario “Onde esta o dinheiros para os direitos das mulheres no Brasil e
Cone Sul?” se deve a multiplos fatores.

COOPERACAQ

- A tendéncia das cooperacao internacional a dar maior apoio aos governos e
a algumas organizacoes de mulheres j& estabelecidas

- Relacdes tensas e complexas entre a cooperacgao internacional baseada no Norte
e no Sul

- As agencias e as fundacoes, em vez de fazerem pesquisas profundas sobre
as reais necessidades das organizagoes, das probleméticas sociais e das rela
coes de género nos paises, estabelecem “modas” com tematicas
especificas, ou decidem que algumas tematicas, por ja terem sido
apoiados por a Igum tempo, nao precisam de mais recursos.

- Algumas fundacdes e agencias acreditam que o0s paises tém um desenvolvi-
mento homogéneo.

- Existe a dificuldade de acesso as agencias de cooperagcao e pouca compreen-
sao delas da importancia de investir nas mulheres e meninas.

GOVERNO

- Governo financia alguns projetos mas nao apdia as organizagdes em infraes-
trutura nem pagamento de pessoal; além de serem projetos de periodos
curtos com acdes pontuais e muita burocracia, soma-se a isso o fato de que
faltam mecanismos claros de selecao.

- Os fundos publicos priorizam agdes e nao instituicdes e nao financiam temas
polémicos como aborto e direitos sexuais.

- Os fundos estatais chegam unicamente aos grupos de mulheres que traba-
Iham ou estao comprometidos com 0s governos.



EMPRESAS

- Existem recursos nas empresas s6 que a maioria é para criangas, educacao e
um pouco para meio ambiente.

- Outro problema é que os valores de muitas empresas sdo incompativeis com
0s principios de muitas organizacoes

- Falta informacao aos setores empresariais sobre a importancia de investir na
equidade de género para ter melhores resultados no desenvolvimento de me
ninas e meninas e adolescentes, desconhecendo os dados do UNICEF sobre
a relacao entre desenvolvimento da infancia e a equidade de género.

FILANTROPI

- O marco legal que rege as doacdes dos paises envolvidos com relacao a possi
bilidade de desconto nos impostos é precario: s6 favorece as pessoas juridi-
cas e praticamente impossibilita a extensao as pessoas fisicas.

- Falta uma tradicao filantrépica dirigida para a justica e transformacao social. A
motivacao das doacdes individuais nos paises envolvidos sao por causas reli-
giosas, assistencialistas, de beneficéncia ou caridade.




Comentarios, Criticas e Expectativas das
Participantes

Qual é sua maior preocupagao com relagdo aos recursos disponiveis
para o0 movimento de mulheres em seu pais?

*Tendéncia a diminuicao dos recursos por parte da cooperacao internacional para
as organizactes da sociedade civil, doando mais para o0 governo e empresas que
praticam responsabilidade social;

* Os recursos, que sdo cada vez menores e mais escassos, se concentram no
governo ou em organizacoes muito solidas que fazem um trabalho tradicional;

* Os financiamentos do governo (no caso do Brasil) ndo vao para infra-estrutura ou
pagamento de pessoal. Servem para projetos de um ano com agdes pontuais, além
disso, ha dificuldade de acessar estes recursos pela grande burocracia e pela falta
de mecanismos claros de selecéo;

* Os recursos priorizam agdes e nao as instituicoes, seus programas e projetos;
* Os recursos nao vao para os temas polémicos, como aborto e direitos sexuais.

* Para algumas organizagdes é problematico trabalhar com empresas pela sua logica
neoliberal, que muitas vezes nao é compativel com o projeto politico da organizacao;

* Os recursos priorizam projetos que ndo potencializam a construcao da autonomia
das mulheres.

* Ha mais dificuldade em obter recursos por ser Iéshica, negra e indigena.

* E preciso encontrar a combinagéo de apoios, sem perder a capacidade de luta e
de resisténcia, sem serem cooptadas. Esse principio € muito importante para
algumas organizacoes de mulheres;

* As organizages de mulheres brasileiras tem falta no momento de ferramentas
para o didlogo e a formulagao de projetos para o setor governamental e empresarial.

* Faltam planejamento, estratégias, projetos e investimentos no setor, ou em um
profissional encarregado da captacao de recursos. Esta situagao se deve pela falta
de investimentos dos doadores no fortalecimento institucional das organizagdes
de mulheres;

* Muitas organizacoes de mulheres desapareceram pela falta de recursos.




* Os doadores se retiram de paises com imagem econdmica de sucesso, como é 0
caso do Chile e do Brasil;

* Ao diminuirem as possibilidades de financiamento as organizacoes competem
entre si pelos recursos;

* Os objetivos politicos dos projetos e das organizagbes passam para segundo
plano de importancia em funcao das exigéncias de eficiéncia técnica das agéncias;

» Falta tradicao filantropica no setor privado e na populagdo em geral com sentido
de justica e transformagao social;

* A escassa ajuda governamental esta condicionada politicamente. Os recursos
estatais s6 chegam aos grupos de mulheres que trabalham com o partido que esta
no governo ou que pertence a algum grupo de poder;

* Ha falta de equidade na distribuicao dos recursos econdmicos nacionais, sejam eles
privados ou publicos. Poucos vao para mulheres, meninas e igualdade de género;

A distribuicdo dos recursos para o movimento de mulheres, s6 chega as
organizagoes grandes e consolidadas.

» Sabemos que devemos dedicar mais tempo para gerar recursos e apoios, mas
nao temos estrutura para fazé-lo.

Quais sao as oportunidades conhecidas para mobilizar mais recursos
para o movimento de mulheres no seu pais?

* H& convénios com o governo, empresas privadas, fundagoes, campanhas sociais,
eventos e festas.

* Existem momentos de dialogo com agéncias de cooperacao, investimentos nos
espagcos de articulagado com outras organizagoes, como ABONG (Associagao Brasileira
de ONGs) que busca apoiar a sustentabilidade politica e financeira das organizagdes.

* Criacao de consdrcios para apresentagao de programas e propostas as agéncias
de cooperacao fundacoes, etc. Esta alianca pode dar mais forca e credibilidade as
organizacdes de mulheres;

* Existem secretarias plblicas e empresas privadas com fundos.
* Aproveitar eventos e o contato direto.

* Algumas agéncias do Sistema das Nacdes Unidas tém apostado no
desenvolvimento dos coletivos de organizagdes de mulheres.

* Os modelos de auto-sustentagao: projetos rentaveis em que os lucros financiam a
parte social dos projetos.




Quais sdo considerados os maiores obstaculos para a mobilizagdo de
recursos no seu pais?

* Favoritismo: s6 algumas organizagdes com mais informacdes e recursos tém
acesso aos doadores.

* Falta visibilidade de nossas organizagGes.

* Excesso de burocracia

* Organizacoes que trabalham temas polémicos nao recebem recursos de empresas privadas.
* Tendéncias conservadoras dos financiadores.

* Falta de legitimidade do trabalho das organizag6es civis na sociedade.

* Avanco do fundamentalismo religioso e politico.

* Falta de legislacao especifica que regule o acesso a recursos publicos para as
organizagdes sem tanta burocracia e com transparéncia;

* Pouca sensibilizacao por parte dos responsdveis do investimento em
responsabilidade social das empresas para apoiar projetos sociais dirigidos e
executados por mulheres e meninas.

* Os profissionais de responsabilidade e investimento social tém pouca informagao sobre a
importancia de investir socialmente nas mulheres e na equidade de género. Desconhecem
como o trabalho das mulheres contribui para o desenvolvimento dos paises;

* Dificuldade de acessar a cooperacéo internacional.
* Exigéncia de tempo minimo de institucionalidade (para uma organizacao nova)

* Financiadoras acreditam que o investimento no Brasil ja foi suficiente.
Desconhecem a realidade brasileira, pensam que o pais € homogéneo como alguns
setores do Rio e Sao Paulo, e decidem priorizar outros continentes. Nao pensam
na possibilidade de deixar as organizagGes preparadas, fortalecidas, desenvolvidas
institucionalmente e com um fundo patrimonial. Saem dos paises onde atuaram
durante anos, irresponsavelmente;

* As ONGs estao pressionadas para fazer tarefas que sao de responsabilidade do Estado.
* Falta financiamento para o desenvolvimento institucional das organizagoes de mulheres.

* Existe pouca visibilidade , reconhecimento e credibilidade das organizagdes de
mulheres na sociedade;

* Muitos doadores preferem apoiar o assistencialismo e nao os direitos humanos;

* Existe nas organizagdes de mulheres uma necessidade de recursos para
profissionalizar suas equipes.




* Falta vontade politica de fortalecer a cidadania e criar recursos para isso.

* Ha necessidade de fortalecimento das organizacoes, j& que hé falta de capacidade
de administrar grandes recursos o que representa um grande obstaculo;

* Auséncia de instancias de encontro e reflexao em torno do tema de mobilizagao
de recursos para mulheres.

* Ha centralizagao das informacgdes nas capitais dos paises.

* Algumas agencias de cooperagao e fundagdes tém linhas de financiamento mais
pontuais, algumas organizagoes de mulheres tem a impressao de que existem
tematica que se tornam uma espécie de “moda” para os doadores. Nao perguntam
as mulheres quais suas necessidades e 0s temas mais importantes para elas;

* Auséncias de campanhas de sensibilizacdo e/ou comunicacao dirigidas a futuros
ou possiveis doadores nacionais que mostrem as contribuicoes das mulheres.
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Dijlogos sobre 3 sustentabilidade dos

movimentos de mulheres

E preciso encontrar mecanismos que fagcam a equacao entre financiamentos rece-
bidos, agdes desenvolvidas e resultados gerados para tracar um panorama mundial.

A seguir, sintetizamos algur_l_s dos pontos da pesquisa que AWID vem fazendo dede
o ano de 2003 sobre o tema Onde esta o dinheiro para os direitos das mulheres?”

Aléem do pouco conhecimento sobre as doacdes e seus resultados, ha uma
|6gica de corporativismo nas agéncias de financiamento que as leva a uma postura
de investimentos de curto prazo.

Os projetos enviados pelas organizagdes de mulheres nao sao analisados amplamen-
te. As avaliacdes sao vistas apenas a partir das atividades pontuais e do orcamento
solicitado, deixando de lado os processos continuos e o conjunto do trabalho da organiza-
cao.

Diversos fatores também influenciam os investimentos feitos pelas agéncias.
Entre os mais importantes estdo os aspectos politicos, culturais e midiaticos. Pes-
quisa realizada ' com 950 organizacdes de mulheres no mundo apontou que 31%
das organizacdes de mulheres receberam menos financiamento em 2005 do que
em 2000. A regiao da América Latina e do Caribe sofreu uma das maiores diminui-
coes de recursos nesse periodo.

O trabalho mostrou ainda que as organizagcdes de mulheres registraram um
indice de atuacao significativo mesmo com menos recursos recebidos.

Porém, para realizar todas as atividades planejadas, as organizacdes precisariam
ter acesso a financiamentos, no minimo, equivalentes ao dobro do que foi recebido.

Em todo o mundo, as principais fontes de financiamento das organizacdes de
mulheres sédo: ajudas bilaterais ou multilaterais para o desenvolvimento, funda-
coes privadas e organizacoes internacionais.

Em 2004, a ajuda oficial para o desenvolvimento em todo o mundo, alcangou
U$79 bilhdes em financiamentos. Dessa quantia, aproximadamente 3% se desti-
nou a organizacoes sociais. O restante foi canalizado através de governos nacio-
nais, ajuda bilateral, ou agencias multilaterais; apenas 0,1 foi para o ambito “das
mulheres e o desenvolvimento”. Essas cifras deixam claro que se bem a ajuda
oficial para o desenvolvimento representa uma quantia de recursos significativa,
muito pouco esta chegando as organizagcdes de mulheres.

' Pesquisa realizada online por AWID em 2006
2 Baseado em dados da OCDE.



Durante este processo, importantes tendéncias de reparticao dos recursos e
impactos no trabalho das organizacdes foram criados. Hoje, a maioria das agéncias
de cooperacao faz suas doacdes por meio de negociagdbes com 0S governos, 0
gue indica que 0 acesso a estes recursos dependera da capacidade de negociacao
politica de cada grupo de mulheres.

Outra mudancga importante diz respeito as politicas de desenvolvimento que
passaram a ser definidas a partir dos paises que doam 0s recursos e ndo mais
através da Organizagéao das Nagdes Unidas (ONU). Com isso, os grupos do Cone
Sul tém ainda menos voz.

Sobre os fundos bilaterais é importante destacar que uma das maneiras de
destinar os recursos leva em consideracao a condicao econdmica da regido. Com
isso, a Ameérica Latina é prejudicada, pois este conceito ndo leva em consideracao
a grande desigualdade existente na maioria dos paises.

Outro ponto que enfraquece as organizacdes de mulheres é que, muitas vezes,
ao receber dinheiro unicamente para executar projetos dentro de programas de
governos ou de agéncias de cooperacao a agenda do movimento fica restrita as
teméticas das instituicdes doadoras. Com isso, sobra pouco tempo para mobilizar
recursos em outras entidades.

Por todo este cenério, tem-se o desafio de criar critérios claros que indiquem
como ter acesso aos recursos. A partir da elaboragdo desses critérios, néo sera
preciso deixar de lado os principios da organizagcao para se qualificar nos critérios
dos doadores e receber financiamento.

Para refletir:

* H4 uma tendéncia geral entre as fundacdes privadas dos EUA para reducéao do
financiamento destinado as mulheres e meninas.

* Em teoria, 0s paises captam recursos com o discurso de que tém um plano de
desenvolvimento, porém precisam mostrar que estes recursos estao sendo bem
empregados e que o investimento das doacoes esta surtindo efeito.

* Nos Estados Unidos, o Fundo Global para as Mulheres realizou campanha que
arrecadou $20 milhdes para construcdo do Fundo Agora ou Nunca, que apdia iniciativas
urgentes voltadas para a promogao e a defesa dos direitos humanos das mulheres.

* Nos dltimos cinco anos, a captagao de recursos na America Latina tem diminuido
em relacao as outras regiées do mundo. Fica a pergunta: serd que 0s recursos sao
tao poucos que as organizagdes se desestimularam a busca-los?

* Existe uma tendéncia das agéncias financiadoras em escolher temas que nao
necessariamente sao 0s prioritarios para 0 movimento de mulheres. Estes temas



tornam-se moda por um determinado periodo, fazendo com que os demais tematicas
tenham dificuldade em receber recursos.

* Eimportante que as organizacoes tenham recursos para seu préprio crescimento
e fortalecimento institucional.

* Existem novos fundos que podem beneficiar as organizagdes de mulheres: o
Fundo da ONU para a democracia; o Fundo de Acdo para o Aborto Seguro; e o
Fundo MDG3 do Governo holandés.

Rl LEIEID
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Alguns Pontos Focais do

Diélogo

Diversos sao os olhares sobre a sustentabilidade dos movimentos de mulheres
no Brasil e no Cone Sul. Em todos os paises, existem aspectos politicos, sociais,
econbmicos, regionais e nacionais que influenciam a mobilizagdo de recursos.
Também ha tendéncias especificas para o financiamento de projetos de mulheres
e obstaculos gerais para a gestao dos fundos.

UVRUGUVAI

No contexto do governo progressista, ha alguns avancos em relacao a igualdade
entre homens e mulheres, porém tem-se o questionamento por parte das mulhe-
res: de que valem as politicas se as estruturas governamentais ndo nos compor-
tam? Com isso, ainda hoje as mulheres buscam espacos maiores de inser¢ao.

Em relagédo a captagéao de recursos, as mulheres precisam lidar com o governo
que também busca fundos para implementar os projetos. Isso gera competicao
entre as organizagdes de mulheres e o0 governo. Nesta disputa, as mulheres do
movimento social perdem a oportunidade de opinar sobre onde e como 0s recursos
devem ser inseridos.

Como a agenda de investimento nas mulheres é definida pelo Estado, por exem-
plo, ndo existe dinheiro que garanta o desenvolvimento de acdes voltadas para
projetos na area de direitos sexuais e reprodutivos. Somado a isso, tem-se uma
sociedade bastante envelhecida e tradicional, o que faz com que as jovens mulheres
tenham um papel extremamente importante.

“O movimento de mulheres no Uruguai luta ha vinte anos pelos temas voltados
a reproducao sexual”

RGENTIN

Ao analisar a situacdo do movimento de mulheres, € preciso mencionar a influ-
éncia da Igreja, do patriarcado e do fundamentalismo religioso. Também & preciso
levar em consideracao a crise econdmica de 2000 e 2001 e a imagem errénea de
pais de Primeiro Mundo, o que de nenhuma maneira representa a realidade das
mulheres e nem a lacuna que existe na distribuicao de recursos.

Como o pais ainda nao saiu da crise econémica, ha uma tendéncia de que os finan-
ciamentos recebidos sejam voltados para o setor produtivo € nao para os temas rela-
cionados as mulheres, a violéncia e a discriminacao. Além disso, h& o direcionamento



politico dos recursos o que inviabiliza o trabalho com determinados temas.

Um dos principais desafios das organizacdes de mulheres argentinas é recupe-
rar o movimento feminista, tornando as mulheres protagonistas das acdes e nao
apenas expectadoras ou recebedoras de beneficios. O intuito é desenvolver um
trabalho feito pelas mulheres e ndo para as mulheres.

“ler uma presidente mulher ndo garante que a tematica de género seja primor-
dial e nem que as mudancas neste sentido serdo maiores”

BRASIL

A imagem mundial difundida pela midia de que o governo gera politicas publicas
para cada setor e desenvolve projetos sociais da a impressao de que as agéncias
internacionais ndo devem mais investir socialmente no pais.

Somado aisso, também se acredita que, nas regides Sul e Sudeste, o racismo,
0 sexismo € a lesbofobia sdo assuntos superados, o que provoca invisibilidade de
esses temas e impede a vinda de recursos.

Muitas vezes, as organizagcdes nao conseguem manter 0s projetos porque nao tém
como preencher os requisitos burocraticos e administrativos para a obtencao dos
recursos. Em outros casos, também nao esta claro para as agéncias internacionais o
custo para manter as organizagdes e nem como o cambio flutuante que as prejudica.

Outro aspecto é que a maioria dos recursos voltados para as mulheres sao
direcionados para as heterossexuais. Por outro lado, muito dos financiamentos para
lésbicas vém de organizacdes LGBT, porém sao os gays 0s que tém maior acesso aos
financiadores e 0s que, na maioria das vezes, controlam a maior parte dos recursos..

Para os grupos brasileiros, os desafios sao atualizar o discurso sobre a impor-
tancia do investimento nas mulheres, trabalhar coletivamente para arrecadar
recursos, pensar na possibilidade de captar recursos com pessoas fisicas, ampliar
a qualificacao profissional das organizagdes e lutar por mudancas no marco legal
existente que facilite o acesso aos fundos publicos e privados.

"As organizagbes menores precisam se aliar a organizagoes ja consolidadas para
ter maior possibilidade de financiamento para seus projetos”

PARAGUAI

O fundamentalismo politico e religioso restringe o reconhecimento dos direitos
das mulheres, incluindo os direitos sexuais. As organiza¢des ainda precisam lidar
com a invisibilidade do pais (0o que impede que os problemas sejam vistos por
terceiros), o nepotismo e a inexisténcia de politicas exclusivas para mulheres.

Do financiamento internacional que chega ao pais, uma pequena parcela é uti-
lizada para o desenvolvimento institucional e os demais recursos sdo usados para
projetos voltados ao combate do HIV/AIDS.



Outra questdo que dificulta o debate sobre o financiamento é o atrito existente
entre as mulheres que acham que o ativismo deve ser voluntario e aquelas que
trabalham nas organizagoes e recebem salarios por isso.

‘A inexisténcia de politica para as mulheres também é uma politica como tal”

CHILE

O pais propaga uma imagem de éxito em cifras macroeconémicas, o0 que nao
reflete a realidade das mulheres e representa um obstaculo significativo para as
organizacdes sociais. Outros pontos relevantes sao os investimentos internacio-
nais canalizados através do Estado e dos partidos politicos que usam 0s recursos
dirigidos as mulheres para seus préprios interesses.

Existe pouca visibilidade dos novos grupos de mulheres. Isso acontece, em
parte, por causa da extrema competitividade existente na arrecadacao de recursos.
Estes também precisam lidar com os financiamentos para temas especificos, as
exigéncias cada vez maiores e as restricoes para determinados assuntos.

Uma das missdes das organizacoes chilenas € ter mais possibilidade de opinar
sobre os projetos que recebem financiamento de instituicdes nacionais e interna-
cionais, ja que elas conhecem a realidade e as necessidades das mulheres. Outro
desafio é ultrapassar a burocracia e encontrar um caminho de maior solidariedade
entre elas na distribuicao dos financiamentos.

“Os temas que estdao “na moda” impedem o investimento em outros assuntos
porque os doadores querem financiar somente projetos especificos”

Aspectos em Comum

* As organizag6es de mulheres competem pelos mesmos recursos.

* Governos supostamente progressistas e de esquerda na pratica apresentam-se
como conservadores em relagdo ao investimento nas mulheres.

* 0 movimento de mulheres ainda apresenta dificuldades em termos de visibilidade
e acoes estrategicas em relagao aos doadores.

» 0 fundamentalismo politico e religioso limita e impede as organizagdes de
avancarem e se consolidarem.
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O Relacionamento

com o dinheiro

Mulheres e dinheiro: o que esta presente no cotidiano

Ansiedade
* Necessidade de guardar dinheiro para emprestar.

* Traz conflitos e desconfianga.

Medo
* Faltar para as necessidades basicas.

* Nao ter para o que se quer realizar.

Culpa

* Nao se sentir merecedora do dinheiro.

» Compartilhar para ndo se sentir culpada e para ser justa.

* Nao poder realizar os desejos e as necessidades dos filhos.

Autonomia
* Fazer aquilo que se quer.

* Realizar metas e sonhos
* Desenvolver solugdes.
* Nao precisar casar.

* Ter poder.

Garantias
* De melhor qualidade de vida para os familiares.

* De realizar tudo o que deseja em seu projeto.

Tranquilidade
* N3jo ter em demasia, mas saber administra-lo.

* Lembrar que é preciso planejar sempre e ter limites.




Consumismo
* Ganhar é dificil, porém gastar é rapido e facil.

* Significa dividas: quanto Ihe devo?

* (Gasto mais do que recebo.

Indiferencga

* Nao é importante e nao faz diferenca na minha vida.

o f apenas um meio e ndo algo com grande valor na minha rotina.
Depoimentos das participantes:

“Na minha casa, o dinheiro era coisa de ‘homem, meus irmaos tinham mesada, eu ndo”

“Eu gosto de ganhar dinheiro porque eu decido como, onde e quando vou gastar”

Movimentos de mulheres e dinheiro: uma relagdo complicada

* Ha inseguranca e instabilidade nos grupos e organizagdes de mulheres

o f sempre necessario ajustar o orcamento e fazer cortes.

« £ preciso somar forcas e esforcos para manter as atividades.

* Ha muita dificuldade para mobilizar recursos, estarmos fazendo isso o tempo todo.
e £ uma relagdo complexa, pois implica no fortalecimento e na autonomia.

* Fazemos muito malabarismo.

* Ha grande competitividade entre 0s grupos e as organizagdes de mulheres, isso
desgasta muito, gera inimizades e desconfianca.

* Temos uma mistura de insatisfacéo, frustracéo e criatividade. .
* Ha mobilizagao constante pelos recursos e poucas vezes temos 0 Necessario.

* Dependemos da boa vontade das agencias e suas tematicas “mutantes” sem
consulta com o movimento, e até da sorte...

Depoimentos das participantes:
“Arelacao com dinheiro € sufocante para cumprir com metas, objetivos e compromissos,
muitas vezes sacrificando o proprio salario para nao fechar a organizagao.”

“E algo incompativel pois sempre estamos administrando a escassez, postergando
sonhos e projetos.”

“Ha uma busca constante de recursos e um trabalho extenuante, que nos tira as
forgas para lutar.”




O gue os movimentos de mulheres sonham fazer com o dinheiro

* Ocupacao dos espacos politicos para construir o fortalecimento dos movimentos
de mulheres.

* Dedicagao em tempo integral.

* Ter dinheiro suficiente para fortalecer e dar visibilidade ao trabalho que realizam
as mulheres na transformacéao social de seus paises.

* Viabilizar de forma continua e sistematica as agdes do movimento de mulheres.
* Criacao de nicleos para discussao da sexualidade e do uso do corpo das mulheres.

* Oferecer apoio psicoldgico e legal as mulheres que sofrem abusos e maus-tratos.

Dar visibilidade as mulheres indigenas.

Dar visibilidade as mulheres afrodescendentes.

Dar visibilidade as mulheres lésbicas.

Dar visibilidade as mulheres jovens.

Dar visibilidade as mulheres rurais.

Dar visibilidade as mulheres portadoras de necessidades especiais.

Dar visibilidade a violéncia sofrida pelas mulheres.
* Construir e fortalecer Redes com outros movimentos.
* Viabilizar todas as agdes das mulheres em defesa do meio ambiente e da &gua.

* Posicionar nos meios de comunicagao uma imagem dos direitos e das tematicas
relacionadas as mulheres e meninas de uma maneira mais efetiva e numa linguagem
mais acessivel a maioria dos receptores.

* Fortalecimento e maior unido entre as mulheres.
* Composicao de agenda com mais trabalho em comum.

* Estabelecer mecanismos conjuntos de processo continuo de negociagao com as
agencias, mobilizacao de recursos e recebimento de dinheiro.

* Criagdo de espagos para que as mulheres possam trocar idéias e se expressar
livremente.

* Contar com acdes de pressao que garantam a sadde integral da mulher.

* Conhecer e fiscalizar que os direitos das mulheres e meninas estejam garantidos
pelos governos e exercidos de fato por elas.

¢ Disseminar massivamente os direitos das mulheres e meninas e como exercé-los.
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Refletindo sobre 3 relacio entre

dinheiro e movimento de
mulheres

A relacao entre o dinheiro e o movimento de mulheres é complexa. Entre os
principais pontos positivos, estdo a capacidade de mobilizacao e de transformar
situacdes de injustica social e de iniquidade de género na sociedade. Ja entre os
negativos esta a fragmentacao do movimento e do préprio financiamento.

O dinheiro permitiu que algumas acdes do movimento tivessem mais difusao,
assim como os direitos das mulheres e o feminismo. Em alguns setores da socie-
dade as mulheres atualmente estdo melhor informadas sobre seu corpo, sua sau-
de; outras sao melhor atendidas e acompanhadas nos processos judiciais, quando
sofrem algum tipo de violéncia; existem leis que favorecem e protegem as mu-
Iheres e as meninas. Todas essas conquistas e outras se devem a presséo e
acoes do movimento de mulheres contando com poucos recursos. Essa divulgacao
se deu através dos meios de comunicacgao tradicionais mas sobretudo através
dos meios de comunicacao alternativos das feministas, construidos com recur-
sos proveniente de agencias de cooperacao, fundacoes e captacao local.

Entretanto, a relagéo dificil e complexa com o dinheiro dentro do movimento de
mulheres também acelerou e fez que as relacoes de poder de diversos subgrupos
se acentuassem, debilitassem e fragmentassem o movimento.

Por um lado, falta um compromisso maior par parte das agencias e fundacoes
com os temas trabalhados, com aqueles que sdao mais importantes para 0s movi-
mentos das mulheres. Por outro lado, faltam acordos dentro do movimento de
reconhecimento mutuo das liderancgas e de mobilizacao de recursos conjuntamente
para pressionar as agencias de financiamento. Fundacdes e governos para conse-
guir fortalecer o processo de crescimento do movimento de mulheres mais articu-
lado internacionalmente.

Para que o movimento tenha reconhecimento e éxito em suas acdes é necessa-
rio disseminar nos grandes meios de comunicacao: o discurso da participacao
das mulheres na construcao das sociedades brasileira e dos paises do Cone Sul;
dos direitos humanos das mulheres e meninas; dar visibilidade as acdes de pressao
do movimento. Para conseguir este objetivo, se necessitam mais recursos além
de um movimento de mulheres mais articulado. E necessario que esse discurso
seja totalmente inclusivo que contenha as demandas e os discursos de todas:
lésbicas, indigenas, afrodescendentes, e portadoras de necessidades especiais.



Nesse sentido, o movimento em alguns desses paises tentou se rearticular.
Uma dessas tentativas se deu no Chile, onde existia uma diferenca muito forte
entre algumas lideres do movimento, vivido antes do Encontro Feminista de 2005,
gquando se promoveu um reencontro e um didlogo entre as ativistas. A partir dessa
iniciativa, houve um novo debate que analisou o papel das mulheres na sociedade
atual e colocou o feminismo de novo na agenda nacional. Entretanto, nao foi
possivel construir uma agenda de trabalho comum. Se por um lado a rearticulagéao
permitiu uma nova reflexao, por outro os diversos movimentos ed mulheres nao
foram capazes de conciliar interesses diferentes. Outro exemplo de rearticulacao
€ o caso do Brasil, onde agdes de vigilia e manifestacoes contra a violéncia as
mulheres e os femicidios no Nordeste, se tornaram referéncia a nivel nacional.

Também é necessario construir mais articulagcdes e aliangas com outros movi-
mentos, isso tem ajudado o crescimento das organizagdes de mulheres e a for-
macao de redes. Esta estratégia serve inclusive para aumentar nao sé o nimero
de integrantes das préprias organizacdes como para multiplicar as acoes.

Outro ponto positivo do acesso do movimento de mulheres a recursos ¢ a
criacaéo, cada vez maior, de politicas publicas para as mulheres.

Analisando outros aspectos, faltam mais acdes do movimento que pressionem
para garantir formacao e participacao politica das mulheres. Também na area de co-
municagao e da saude faltam estratégias e politicas claras que exercam suficiente
pressao para mudar aspectos como a mercantilizagcao do corpo das mulheres, 0s
modelos de beleza e felicidade impostos por uma sociedade patriarcal de consumo.

Forgas e fraquezas em comum

Forcas

Ha praticas bem difundidas de articulacéo./ Existe uma importante diversidade dentro
do movimento.

Fraqueza
Existe fragmentacdo./ As organizacGes nao pensam coletivamente.

Forca e fraqueza

A interlocucdo com o Estado tem grande potencial, mas, ao mesmo tempo, €
problematica. / Apesar da articulacao para as negociacdes em alguns casos terem
aumentado, as maneiras de fazé-la continuam as mesmas.

Depoimento de uma participante:

“A cara do movimento sao as mulheres de todos os tipos, nas ruas, lutando por
seus direitos”
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O Dinheiro nas Organiza¢des de
mulheres

Se porum lado os financiamentos trazem novas possibilidades e oportunidades
para as organizacoes de mulheres, por outro oferecem desafios e reflexdes. Neste
sentindo, cabe a cada grupo analisar e desenvolver estratégias que ajudem a su-
perar os impactos negativos e também a criar acdes que potencializem os cenarios
positivos gue chegam juntamente com o dinheiro.

Um dos aspectos positivos dos financiamentos esta na visibilidade do movi-
mento € no acesso ao conhecimento através da construcao de estratégias
especificas. Isso permite uma maior participacao de acdes que buscam chamar a
atencao da sociedade, de um maior nimero de mulheres e ndo somente das
ativistas que integram o movimento. .

Outro ponto favoravel é o avancgo geral na criagao de projetos a partir das deman-
das das mulheres e da agenda feminista. Neste sentido, ha um fortalecimento natural
das organizacgdes e do discurso feminista, permitindo uma maior incidéncia do movi-
mento.

Entretanto, o aspecto negativo é que nos grupos feministas, a mobilizacdo de
recursos tende a ser fragmentada e pontual, o que prejudica o0 movimento e as
acoes de longo prazo. Além disso, o dinheiro normalmente ¢ direcionado para
projetos que estao nas capitais ou nas regidoes mais populosas, impedindo o forta-
lecimento de iniciativas locais e das organizacdes de base.

Muitas organizacdes que recebem financiamento precisam lidar com um olhar ne-
gativo que vem de outros grupos que nao aceitam ou nao recebem suporte de esse
tipo. Em algumas situacoes, estes grupos sao classificados como “institucionalizados”,
enguanto os demais se autodenominam “militantes autbnomas”.

Outro aspecto negativo do financiamento, € que muitas vezes, chegam as orga-
nizagdes profissionais interessados no dinheiro e nao na causa. Em algumas or-
ganizagodes, o dinheiro e as decisdes ficam nas maos de poucas, 0 que acaba por
gerar desgaste excessivo nas organizacoes.

Um dos desafios do movimento de mulheres é criar estratégias coletivas para
trabalhar conjuntamente e dialogar com as agéncias de cooperacao. Outro ponto
a ser repensado entre os grupos € o conceito de solidariedade em relagédo ao
dinheiro. Também é preciso libertarse da culpa que se constréi em relacao ao
dinheiro, trabalhar com transparéncia e falar com franqueza do assunto.

Ainda hoje é necessario tomar em conta os processos especificos dos diversos



grupos de mulheres. Por exemplo, é preciso apoiar com mais forca as mulheres
negras, indigenas, |ésbicas e jovens como forma de estimular o protagonismo e
oferecer novos horizontes para o movimento como um todo.

Os critérios para o financiamento dos projetos pelas agencias e fundacodes de-
vem ser claros e objetivos, para que organizacbes sem tanta midia ou poder,
tenham a mesma chance.

Neste sentido, é necessario repensar a gestao e criar acbes que superem a
individualizacao dos grupos e promovam o fortalecimento das redes, para ir além de
dialogar com as agéncias, para mostrar aimportancia do apoio aos projetos voltados
para o fortalecimento institucional, a infra-estrutura e a formacao politica feminista.

Outra questao de vital importancia € manter a sustentabilidade do movimento.
Algumas vezes, o grupo recebe dinheiro para determinada acdo, mas nao tem
possibilidades nem oportunidades de dar continuidade ao processo quando o
dinheiro do financiamento acaba..

Por fim, cabe destacar que, mesmo com suporte financeiro, em muitos casos insufici-
ente, o movimento de mulheres tem como caracteristica fazer sempre um trabalho ex-
pressivo. Isso indica ndo sé a necessidade de que se invistam e se apdiem os movimen-
tos de mulheres das regides de maneira continua e com recursos mais expressivos.

Depoimento de participante:

“O dinheiro pode ser um acelerador do tempo para a maturacao dos projetos das
mulheres”.

Impactos positivos do dinheiro no movimento de mulheres

* Possibilitou avangos formais em politicas publicas e em declaragdes nacionais e
internacionais.

* Trouxe maior visibilidade para o movimento.
* Viabilizou a participacdo das mulheres de diversos setores

* Possibilitou a articulagdo em redes, a mobilizacdo, a disseminagdo e o
aprofundamento de conhecimentos.

* Facilitou a possibilidade de formacao politica e a profissionalizagdo de algumas
mulheres dentro das organizagoes.

* Possibilitou a criagdo de especialistas no movimento.

Impactos negativos do dinheiro no movimento de mulheres




* As agendas dos financiadores estao muito limitadas as questées legais, impedindo
priorizar acoes para enfrentar a grande lacuna entre o formal e a realidade.

* Ha um abandono do trabalho com os grupos de base, que representam o feminismo
popular.

* A mobilizagdo fragmentada dos recursos contribui para a fragmentacao do
movimento.

* Ha a tendéncia de ter centralizacao de recursos nas capitais dos paises. E em
determinadas organizagoes.

* Desconfianga entre as mulheres “institucionalizadas” e as “militantes”.
* A profissionalizagdo do movimento tem levado a centralizagao.

* Em fung@o das especialistas, nao ha espaco para o desenvolvimento das mulheres de
base.

* A exigéncia de se enquadrar nas agendas internacionais e dos financiadores leva
auma perda de autonomia.

Desafios para resolver os impactos negativos e potencializar os
positivos

* Definir claramente o valor do trabalho feminista que é realizado pelas organizacoes
e grupos para transformar a vida das mulheres e meninas: nao € caridade, nao €
voluntariado, ndo é assistencialismo.

* Recuperar e fomentar o conceito politico do movimento.
* Ser reconhecido como um movimento de transformacdo mais integral.
* Contar com recursos para a diversidade dentro do movimento.

* Incluir acoes que visem nao apenas fortalecer as organizacdes como também
tragam mais forca para as redes e permitiam a articulagdo com outras mulheres.

* Superar a individualizacao na gestao dos recursos.
* Redefinir o conceito de solidariedade no movimento na relagdo com dinheiro.

* Recuperar os valores feministas, como transparéncia, solidariedade e
horizontalidade.

* Posicionar de outra maneira a captagdo de recursos, entendendo que as
organizcoes de mulheres devem fazer as demandas e nao aceitar condicionamentos.

» Conhecer as concepcgoes politicas que existem por tras das agendas dos
financiadores e de onde vem suas prioridades.




* Desenhar novas formas de se relacionar com o dinheiro.
* Criar espacos de elaboracao e renovacao constante das agendas do movimento.
* Apoiar grupos de mulheres em formagao e confiar nas suas potencialidades.

* Desenvolver a capacidade de trabalhar os temas feministas que impactam e
mobilizam a sociedade, como a violéncia doméstica, estimulando as doag6es
individuais e institucionais.

* Criar estratégias coletivas para incidir nas agéncias de cooperacao e negociar
condigoes.

* Educar as agéncias e fundacoes sobre o que € 0 movimento de mulheres.

* Influir nas agéncias financiadoras para que considerem apoios para fortalecimento
institucional, infra-estrutura, etc.
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Dijlogo com alquns doadores e

estratéqias a sequir

Em todo o mundo, as agencias multilaterais e bilaterais, fundacoes privadas e outras
agencias financiadoras tém procedimentos especificos para apoiar projetos e doar
recursos. Nao ha uma forma magica de conseguir financiamento e cada organizacao
deve encontrar seu proprio caminho, assim como deve ser capaz de gerar recursos.

Entretanto, as organizagdes de mulheres podem e devem ter em mente pontos
importantes que facilitem a criagdo de estratégias para chegar ao financiamento.
Por exemplo, analisar o panorama em que a agéncia estéa inserida, saber de onde
vem o dinheiro e quais sao as fontes de doacgédo, sao de grande ajuda.

Uma atitude positiva é aproveitar redes de contato. Por exemplo, se a organiza-
cao teve a oportunidade de conhecer uma agéncia que apdia determinada causa,
podera perguntar quais sao as demais instituicdes que apdiam 0s outros assuntos
do universo feminino.

Também se faz necessario diversificar a fonte de recursos para que a organiza-
cao nao seja tao dependente da ajuda externa. Neste sentido, deve existir uma
busca por financiamentos que realmente supram as necessidades da organizacao
e que também sejam elementos fomentadores de mudanca e de articulacdes para
0 movimento como um todo.

Se dialogar com os doadores nao é tarefa simples, a agédo pode ser facilitada
guando a organizagao, ao apresentar seu projeto, leva em consideracao as parti-
cularidades do doador. Paraisso, o grupo deve estudar antecipadamente critérios,
normas e agendas afim de delinear o perfil da instituicdo e a linguagem que utiliza.

No encontro entre agéncia e organizacao, é preciso ter em maos todo o tipo de
informacao para responder com clareza a qualquer pergunta. Também ¢é funda-
mental mostrar sua paixao pela causa e pelo projeto, além de saber explicar muito
bem suas idéias para 0s potenciais doadores.

Na relacao com o doador € necessério ainda mostrar total honestidade, ou seja,
oferecer uma visao exata e realista do projeto, sem tentar camuflar ou omitir proble-
mas que precisam ser superados. Outro aspecto importante é evitar deslizes que
possam prejudicar seu objetivo e nao citar negativamente qualquer outra organiza-
cao.

Uma vez que a organizacao seja recebida pelo doador, no caso de obtidos os
resultados esperados, a organizagao deve agradecer o tempo dispensado e ob-
servar todos os detalhes, esclarecendo dulvidas da agéncia e tentando obter mais
informagdes que ajudem seu trabalho.



Mesmo que ndo exista uma resposta positiva, a organizacao precisa reforcar a
possibilidade de continuar conversando com a agéncia, além de sair do encontro com
muita clareza de quais serdao os seus proximos passos para chegar ao financiamento.

A manutencao de relacionamento entre organizacdo e agencia deve acontecer
através de cartas e e-mails. E importante que o grupo mantenha um arquivo com
0S aspectos e as impressdes percebidos na reunido, o que ajudara nas futuras
reunides com possiveis financiadores.

Caso a organizacao seja financiada, € importante manter o canal de comunicacao
com o financiador aberto, seguir os prazos e enviar relatérios parciais. Também é
fundamental ter instrumentos que permitam dimensionar os avancgos alcangados
e medir a atuacao do grupo.

Conselhos

* Troque informag6es com outras organizagdes que ja foram patrocinadas pelo
financiador para aprender mais sobre ele.

* Faca o intercambio com outras organizagdes de mulheres, compartilhando
informacdes e idéias, que so poderao ser analisadas plenamente por outro grupo
de mulheres.

* Observe as tendéncias de cada agéncia.

Temas e Apoios (de acordo com a pesquisa de AWID)

Temas mais apoiados
e Desenvolvimento econdmico, violéncia contra as mulheres, familia, HIV/AIDS.

Temas menos apoiados
* | éshicas, sexualidade e aborto.
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Painel de Doadores

Representantes de Fundos de mulheres e agencias doadoras, presentes
na reuniao, oferecem breves apresentacdes de seu trabalho e
estratégias.

FUNDOS DE MULHERES:

Fundo Global para as Mulheres

A organizacao responde as demandas das mulheres através de financiamentos
e séo elas que decidem como devem ser geridos 0s recursos. Sao apoiados projetos
gue estédo alinhados com os diretos das mulheres, e em diferentes dreas como
por exemplo salde e educacao.

Em 2007, o Fundo Global disp6s de um orgcamento de U$6 milhdes. A sede da
organizacao estd em San Francisco, California, o que permitiu conseguir recursos
com mais facilidade, devido a cultura de doacdes que existe nos EUA. . Para 2008,
a expectativa é doar U$9 milhdes.

Ao longo dos Ultimos anos, a organizagao percebeu o aumento nas doagdes
individuais que subiram de 9% para 40%. O montante disponivel para
financiamentos € distribuido da seguinte maneira: para novos grupos (35%),
fortalecimento dos grupos ja existentes (55%) e o restante vai para a infra-estrutura
dos grupos. Dos projetos apoiados pela organizagao, 16% se situam no México e
Canada e 52% estéo localizados na América do Sul.

Fundo Alquimia

Localizado no Chile, a organizagao foi fundada em 2002 € é o Unico de mulheres
para mulheres no Chile. E uma organizacao feminista, independente, de carater
técnico/ativista. Fundo Alquimia. apdia o trabalho e o desenvolvimento das orga-
nizagcoes de mulheres, que por diferentes razbes - sociais, culturais, econdmicas,
religiosas, sexuais, étnicas, politicas ou outras, se vém limitadas ou impedidas de
ter acesso a recursos para a realizacao de seus propositos. Alquimia dirige seus
financiamentos principalmente a grupos de base, além de apoiar a articulagdo do
movimento de mulheres.

Alquimia apdia os grupos de mulheres através de duas estratégias principais:
Fundo Iniciativas e Fundo Ativista. O primeiro, fez doacdes de U$1.000,00 para
82 grupos em 5 anos, conseguindo cobrir quase todas as regides do pals, e
apoiando os mais diversos temas ligados ao ativismo das mulheres. O segundo,
atua doando pequenos montantes para acdes de denuUncia publica, como



manifestagoes, panfletagens, etc. Um dos desafios atuais € abrir uma nova frente
de trabalho com suporte institucional para as organizagdes de base.

No pais, a arrecadacao de fundos ¢ dificil, pois a ajuda financeira ao Chile nao é
considerada prioritaria. O Fundo Alquimia apostou na captacao através de doado-
res individuais, através da formacao de uma Rede de Mulheres Confiando em Mu-
Iheres, que se propde como um apoio econdémico regular e em Rede. Entretanto,
0s recursos sao fundamentais para dar continuidade ao desenvolvimento e trazer
forca para as mulheres. Atualmente, 20% dos doadores do Fundo sao mulheres
chilenas do movimento feminista.

Fundo de Mulheres do Sul

Criado ha cerca de um ano na Argentina, tem como misséo gerar mudancgas
sociais atravées do empoderamento das mulheres. Entre as areas trabalhadas pela
organizagao, estao: direitos sexuais e reprodutivos, arte, acesso as tecnologias. O
primeiro concurso de projetos da organizacao ja foi realizado e focalizou nas Redes
de mulheres.

Fundo da Diaspora Solidaria

O Fundo nasceu na Holanda, ainda esta em processo de formagao com o intuito
de trabalhar com a diaspora latinoamericana e a mobilizacao de recursos para as
mulheres da América Latina.

O primeiro langamento da organizacao aconteceu na Holanda (onde esta locali-
zada uma das sedes do Fundo) e foi voltado para jovens imigrantes, especialmente
mulheres, que queriam ter contato com seus paises de origem. A ocasiao também
teve como objetivo sensibilizar as mulheres para que pudessem identificar-se e
sentir-se parte do movimento.

A organizacao, tem como plano fortalecer as redes que ja existem na Europa,
conta com outra sede situada na Catalunha para a arrecadacao de recursos. Entre
as préximas metas, estao a finalizacao de pesquisa que busca saber como os
imigrantes apdiam seus paises de origem e suas redes.

Fundo Angela Borba

Criado ha sete anos, o nome da organizagdo é uma homenagem a uma ativista
brasileira, que trabalhou muito pelos direitos humanos das mulheres. Entre as
constatagoes que levaram a criagdo do Fundo estdo a saida do pais das agéncias
de cooperacao e fundacodes internacionais e a necessidade de fortalecer a autono-
mia do movimento de mulheres.

A organizacao acredita e tem como missao a promocao do protagonismo e a
defesa dos direitos das mulheres. Para isso, propaga a importancia do investimento
social nelas como forma de transformacao de toda a sociedade e realiza concursos
de projetos com grande transparéncia.



Em toda sua trajetéria, a organizagao ja doou mais de R$ 500 mil distribuidos
nas b regides do Brasil, apoiando diretamente cerca de 20 mil mulheres e indireta-
mente quase 80 mil pessoas. Além de doar recursos, o Fundo capacita as mulheres
apoiadas para que elas saibam como gerir 0s recursos que recebem, como elabo-
rar propostas, comunicar resultados e mobilizar recursos.

O Fundo realiza também um trabalho importante de desenvolvimento da cultura
de filantropia local para a transformacao e justica social, assim como uma cultura
de doagéo que nao estéa ligada ao assistencialismo e a caridade. Nesse sentido, o
Fundo apela para o imaginario popular brasileiro utilizando a imagem deu uma
porquinha, enfeitada de maneira feminina, uma personagem chamada Angelita
Fashion, que arrecada recursos por ela mesma.

AGENCIAS, INSTITUTOS E FUNDACOES:

Action Aid

A organizacao trabalha hd quase quarenta anos pelo fim da pobreza. A partir de
uma analise feita em 2004, decidiu fortalecer a questdo dos direitos das mulheres.
Desde entao, vem trabalhando em acdes que tenham como foco as questdes de
género.

Os recursos vém de doacgodes individuais, a maioria de mulheres, e na forma de
vinculo solidario. Por exemplo, um individuo dos paises do Norte adota uma crianca
no Sul. Para os doadores, é importante saber que o recurso nao colaborara apenas
para o desenvolvimento individual, mas de toda a comunidade, o que permite
parcerias de médio e longo prazo.

Na organizagéo, o direito das mulheres € articulado com outros cinco temas
como, seguranca alimentar e agroecologia. Existe o cuidado de priorizar as mais
excluidas, por exemplo, mulheres rurais e mulheres negras. Além de campanhas,
h& ainda um trabalho com foco na educacao e no fortalecimento da rede de
parceiros ligados a intervencgao politica em nivel internacional.

Dentro de Action Aid, o tema das mulheres tem bastante autonomia. Existem
aliadas fortes e coordenadoras com trajetérias diferentes, o que faz com que o
grupo seja heterogéneo. O trabalho segue um processo de dialogo entre as partes
e existe o exercicio de analisar os projetos a partir do grau de impacto e do
empoderamento gerado.

Fundacao Kellogg

Foi criada em Michigan (EUA), em 1930, quando W. K. Kellogg investiu U$60
milhdes de seu capital pessoal no trabalho com meninos e meninas. Nao se con-
sidera uma organizacao internacional, mas uma fundacao norte-americana com
programas internacionais e tem como objetivo investir em pessoas.

Os primeiros apoios para a América Latina aconteceram em 1940 nas areas de



medicina e saude publica. Historicamente, os assuntos que mais receberam re-
cursos foram: salde, educacéao, juventude e desenvolvimento rural. Hoje, os temas
apoiados pela organizacao sao o desenvolvimento local e a juventude.

Na organizacao, nao ha énfase em mulheres, racismo ou meio ambiente, mas
isso nao significa que nao exista apoio para estes assuntos. Por exemplo, foram
aprovados projetos para mulheres com um valor estimado em U$1 milhdo, sem
gue houvesse uma definicao especifica de acdes voltadas para elas.

Atualmente, a Fundacdo tem U$8 bilhdes para investimento e U$23 milhdes
serao destinados para a América Latina. Mesmo sem uma agenda especifica para
as mulheres, a organizagao apdia projetos que trazem beneficios para elas e con-
tinuard com suas agoes gerais de filantropia.

Instituto Consulado da Mulher

O trabalho da organizacao teve inicio com meninas, mas logo a tematica das
mulheres chamou mais a atencao. As mulheres eram apenas vistas como consu-
midoras de eletrodomeésticos da Brastemp. Em junho de 2001, houve mudancgas
de diretrizes e teve inicio o trabalho com as mulheres. Este ano , a organizacao
teve um orgcamento de R$ 3.700 milhdes, sendo que 56% deste montante €
consumido com a folha de pagamento.

A organizacao trabalha sob a 6tica da economia solidaria. Nas casas do Consu-
lado, ha atuacgdes politicas através do apoio aos encontros de mulheres locais, e
acoes de fortalecimento da auto-estima e institucional. .

Mesmo sendo uma organizagao do Terceiro Setor dentro da iniciativa privada, a
organizacao desenvolve oficinas de género nas fabricas da Consul/Whirpool. O
Consulado realiza a campanha do laco branco que traz os homens para a luta
contra a violéncia doméstica e desenvolve redes sociais, entre outras atividades.

Fundacao Artemisia

Desde 2002, a organizacao atua no apoio a jovens empreendedores que tenham
entre 18 e 35 anos e estejam criando novos modelos de negdcios com impacto
social e geragéao de renda. Neste sentido, a capitalizagdo do projeto é importante
para a manutencao do mesmo o0 que acontece sem 0 apoio de terceiros.

Os projetos contam com a assessoria de um universitario para a formulagao do
plano de negécios e sao avaliados por uma banca de profissionais. Caso sejam
aprovados, recebem financiamentos por dois anos para que possam superar a
fase inicial e seguir por sua propria conta.

AGENCIA MULTILATERAL:

Fundo de Desenvolvimento das Nac¢oes Unidas para a Mulher
O Fundo de Desenvolvimento das Nacoes Unidas para a Mulher (UNIFEM) foi



criado em 1976 como resposta as demandas das organizacoes de mulheres pre-
sentes na Primeira Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas sobre a Mulher, que
se realizou na Cidade do México, em 1975.

No Brasil desde 1992, o Escritério Regional do UNIFEM para Paises do Cone
Sul, trabalha para promover a igualdade de género e os direitos humanos das
mulheres na Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai.

Em quase 15 anos de atividades, o UNIFEM Cone Sul tem trabalhado nos cinco
paises para apoiar atividades inovadoras que beneficiem as mulheres, conforme
as prioridades nacionais e regionais; garantir a participagdo das mulheres nos pro-
cessos de desenvolvimento e desempenhar um papel catalisador dentro do Sistema
Nacdes Unidas, com respeito a incorporagao da perspectiva de género nos projetos
e programas para o desenvolvimento.




13
Reflexdes 3 partir do Painel
dos doadores

’

E necesséaria uma mudanca de paradigma na arrecadacao de fundos. O 1%
que é doado para as mulheres deveria ser de pelo menos 50%.

A questado da auséncia de recursos ndo esta apenas no dinheiro, pois este
existe e esta em muitos lugares. Temos que sair de um principio de escassez
e passar para um pensamento estratégico.

O desafio € saber como comunicar a agenda e convencer os doadores de im-
portancia de investir em mulheres e meninas.

Aidéia de construir pactos e movimento é a melhor estratégia para arrecadar
fundos.

Os Fundos de mulheres nacionais sao importantes estratégias do movimento
pois podem doar recursos as tematicas grandes e as especificas e distribuir
recursos de maneira equitativa.

- Por mais dificuldade que exista no caminho, o menos indicado é o caminho
individual dos grupos isolados una dos ourtos.

- E preciso pensar em apoiar projetos que tenham as mulheres como protagonis-
tas e ndo apenas como beneficiarias. Isso possibilitara que se ajude a resolver
os problemas da sociedade a partir de um olhar feminino.
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Construindo aliancas entre
ordanizacdes de mulheres e

agéncias financiadoras

A construcao de uma relagdo de apoio mutuo, de alianca entre organizacoes
de mulheres e agéncias financiadoras pode ser produtiva e trazer diversos ganhos
para ambos os lados, principalmente para avancar na promocao, defesa e garantia
dos direitos das mulheres em toda a América Latina. Alguns desafios e
oportunidades se apresentam:

DESAFIOS

- Fortalecer projetos coletivos e investir em confianca politica.

- Aumentar na sociedade a credibilidade das organizacoes de mulheres..

- Pensar em fontes de recursos coletivos.

- Valorizar o trabalho em grupo.

- Garantir recursos para o fortalecimento institucional dos grupos e organizacoes.
- Formacgao e capacitagao das organizagdes em captacdo de recursos.

- Conquistar maior nUmero de doacdes individuais.

- Encontrar formas de avaliacao e producao de dados qualitativos e quantitativos
para as agéncias.

- Ter atitudes mais pro-ativas com relacao ao movimento de mulheres e as agéncias.
- Usar tecnologias e estratégias de comunicagao para se fazer visivel para as agéncias.
- Formar aliangas entre as organizacoes para aprimorar a relacdo com as agéncias.
- Ajustar a linguagem politica para a negociagéao.

- Conhecer melhor os marcos conceituais e politicos das organizacoes e das agéncias.
- Ter independéncia na construgao das agendas.

- Fortalecer os Fundos de mulheres.

- Romper relacoes de dependéncia.

- Investir na formacao de consércios.

- Deixar de pensar nas agéncias como Unica fonte de recursos.

- Passar de 1% para 15% de doadores individuais nos préximos anos.



- Encontrar formas satisfatorias de avaliagao.

- Criar relacOes claras com as agéncias.

OPORTUNIDADES

- Fortalecer e multiplicar espacos de debate sobre mulheres e recursos.

- Ampliar aliancas.

- Quebrar o paradigma de que os financiadores nao entendem o discurso feminista.
- Reconhecer os aliados que existem nas agéncias e ter uma relacao mais estreita.
- Aprender a comunicar-se com a linguagem usada pelas agéncias.

- Ter processos de aprendizagem permanente.

- Apoiar no fortalecimento e na capacitacao dos grupos de base, que nao tém
tanta experiéncia e sGo mais novos.

- Criar uma pratica de dialogo na relacdo com os financiadores que a(o)s
influenciem.

- Fortalecer os Fundos de mulheres como plataforma para o debate.
- Encontrar mecanismos de intercambio entre as agéncias e as organizacoes.

- Influenciar nas fundacdes familiares.

ESTRATEGIAS

- Multiplicar as oportunidades de crescimento, como a realizagdo deste semina
rio, por exemplo.

- Elaborar estratégias para abordar os temas polémicos.

- Recuperar a discussao sobre feminismo, poder e politicas publicas e fortale
cer as relacdes de alianca.

- Fortalecer os grupos de base que nao tenham tanta experiéncia em gestao.

- Criar espacos com os doadores para esclarecer agendas, processos e articular
a implementacao de atividades.

- Trabalhar o empoderamento das mulheres com relacao ao dinheiro, ou seja,
autonomia econdmica vem acompanhada de autonomia politica.

- Trabalhar com as aliadas dentro das agéncias e influir em suas atividades.

- Fortalecer os Fundos de mulheres ja que sdo os que apdiam grupos especificos
de mulheres.

- Participar mais ativamente das fundacodes.
- Tomar em conta o contexto internacional ao negociar com as agéncias.

- Entender que as agéncias também tém problemas de administragéo.



Para refletir

* O dinheiro, por si sd, nao transforma a sociedade em mais eq(iitativa e justa.

* As mulheres séo agentes de transformacéao social e este aspecto deve ser levado
ao conhecimento das agéncias para criar relages mais horizontais.

* E importante ter consciéncia de que as organizacoes tém poder, mas que este
poder tem um valor social diferente.

* O ponto chave é descobrir como seguir fazendo articulagdes no campo financeiro,
como as mulheres fazem articulacoes em outras questoes do plano politico.

* Ha diferentes perspectivas a partir das varias construcoes do feminismo, mas
temos um ponto em comum e, portanto, temos que agir juntas.

Depoimentos das participantes:
“Percebemos que desafios e oportunidades caminham juntos”

“E importante fortalecer as redes em sua diversidade e sem perder a riqueza e a
multiplicidade que temos”
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Estratégias concretas para
sustentabilidade das organiza¢des no
Brasil e no Cone Sul

ARGENTINA

- Socializar toda a informacao e trocar os procedimentos elaborados durante o

seminario.

- Debater os conhecimentos adquiridos neste seminario com outras organiza-

cbes e durante 0 23° Encontro Nacional de Mulheres e usa-los como estratégia
para uma oficina.

Acdes Regionais: reposicionar o discurso feminista a partir de uma estratégia

de comunicacao e reflexao sobre a importancia das mudancas de atitude, de
paradigmas e de discursos.

BRASIL

Criar reunides e encontros para repassar a experiéncia adquirida no seminario.

Desenvolver um consoércio de organizagdes feministas para o monitoramento
e a construcao das acdes de mobilizagdo de recursos.

Levar o debate da sustentabilidade para as articulacdes e as redes.

Manter uma agenda comum do movimento feminista para ser apresentada
aos financiadores.

Dialogar com as organizacoes que trabalham com infancia e adolescéncia,
pois eles ja estdo mais avancados na arrecadacao e gestao de fundos.

Mobilizar recursos a partir da diversificacdo dos fundos.

Sustentar os espacgos conquistados, sejam publicos, como os conselhos muni
cipais ou estaduais, sejam em associacoes do terceiro setor como a ABONG —
Associacao Brasileira de ONGs.

Estimular que as organizacdes captem recursos, que possam conseguir inclu
sive recursos para os Fundos de mulheres.

Acéao regional: Trabalhar, para realizar em 2009 um novo encontro para discussao
e analise das estratégias que foram planejadas durante o seminario.



CHILE

-Posicionar a tematica de mobilizagdo de recursos para as mulheres como um
tema politico e ndo como assunto administrativo.

- Organizar temas e oficinas que socializem o debate sobre mobilizagao de recursos.
-Gerar redes de informacao popular feminista para divulgar o tema.

-Realizar um mapa dos doadores nacionais.

- Criar estratégias para doadores individuais a partir do conhecimento de seus perfis.

Acéo regional: Através de estratégias de informacao, alterar aimagem de que o
Cone Sul e o Brasil nao necessitam de recursos.

PARAGUAI

- Promover espaco para reflexao e debate sobre as crises de financiamento.
- Buscar novas alternativas para enfrentar a crise.

- Criar um Fundo de mulheres no pais.

Acdes regionais: Criar um debate na rede do Cone Sul e do Brasil e promover
projetos regionais com organizacoes afins para alcangar maior mobilizacao de re-
Cursos.

VRUGUAI

-Trocar informacdes com outras organizagoes e redes e democratizar os dados,
além de instalar a tematica.

-Ter uma agenda mais definida e fazer um primeiro encontro com as mulheres
que integram a rede.

-Monitorar os recursos destinados ao governo e tentar negociar sua aplicacao.

-Fortalecer os fundos de mulheres existentes para que ampliem sua incidéncia
na sociedade.

Acdes regionais: Fortalecer e ampliar os fundos de mulheres, gerar igualdade na
distribuicdo de recursos a nivel regional, ampliar os processos de articulagao regional
e fazer uma agenda para o pais em curto prazo com objetivos e datas concretos.

ESTRATEGIAS DAS AGENCIAS

“Nossa discussao é muito parecida com as demais, porém, enquanto os paises
olharam a partir de uma perspectiva primeiro regional ou nacional, nés olhamos a
partir do prisma internacional para depois vermos como podemos atingir as nacoes
e atuar nas regioes.

Existem tensdes dentro da infra-estrutura dos doadores, entre o Norte e o Sul



do planeta. No Sul, ha mais limitacdes, o que leva a necessidade de discutir um
novo modelo de gestao dos doadores.

Outra questao a ser discutida é a autonomia dos doadores do Sul em relacéao
aos do Norte, as agendas sao diferentes e entram em conflito. Também existem
muitos donativos para o Norte e poucos para o Sul.

7

Os Fundos de mulheres sdo embrides em potencial das agéncias do Sul. E
importante destacar a necessidade de uma mudanca de mentalidade e cultura em
relacdo a doacdes locais. Isso implica em estimular todas as classes sociais a
doarem mais € ndao manter a relacao de dependéncia com os paises do Norte.”

Para refletir

* Fortalecimento em comunicacdo tambem exige um nivel de fortalecimento
institucional.

* E preciso sonhar com uma coordenagao regional que fizesse a captagdo de
recursos com a participacao de representantes de cada pais.

* Faz-se necesséaria uma mudanca de politica para que o tempo seja mais valorizado
dentro das organizagoes.

PROXIMOS PASSOS

Fundo Alquimia

Aidéia é replicar o conhecimento e as estratégias elaboradas durante o seminario.
Para isso, o Fundo Alquimia vai fazer o acompanhamento e, em 2009, propde um
novo encontro com duas representantes de cada pais para continuar a discusséo.

Fundo Angela Borba

Sera daré continuidade a alianca formada entre as organizacdes e o Fundo. A
idéia que as organizacbes de cada uma das b regides se encontrem e elaborem
estratégias conjuntas que serao apresentadas no encontro de 2009.

AWID

Muitas propostas que foram apresentadas durante o seminéario podem ser de-
senvolvidas e o objetivo € seguir com o processo para que as idéias nao se percam.
Para garantir o registro das informacoes e as sugestoes feitas durante o seminario,
sera editada uma publicacao.

A pesquisa de AWID continua e existe o compromisso de continuar comparti-
lhando informacdes que podem facilitar a captacao de recursos. Esses temas serao
centrais no proximo Férum Internacional ed AWID sobre o “Poder dos Movimen-
tos” que se vai realizar em novembro de 2008, na Cidade do Cabo, Africa do Sul.



FINANCIADORE

As agéncias reunidas anunciaram que vao financiar o processo de discusséo e
as préoximas estratégias desenvolvidas pelas organizagdes de mulheres para au-
mentar seus canais de insercdo e obter mais recursos.
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Objetivos, Programa e
Metodologia de trabalho

1° DIA - 6 de dezembro: dialogo entre as organizagoes de mulheres
MOMENTO: Boas-vindas » 9:00 -10:30

MOMENTO: Apresentagao do informe de AWID »11:00 -12:00

MOMENTO: Contextualizagao da informagdo » 12:00 -13:30 ALMOGO »14:30 -15:30




MOMENTO: A relacéo pessoal com dinheiro » 15:30 - 17:30

MOMENTO: Nossos sonhos com o dinheiro »16:30 - 17:30




2°DIA -7 de dezembro: diadlogo entre as organizagoes de mulheres

MOMENTO: Sintese do dia anterior » 9:00 - 9:30

MOMENTO: Refletindo sobre a relagéo dinheiro e movimentos » 9:30-10:45/ 11:00-12:30

MOMENTO: Mapa dos setores de doadores » 15:00 -16:30

MOMENTO: Visao alternativa da gestdo de recursos » 16:30-17:30




3°DIA - 8 de dezembro: dialogo entre as organizagoes de
mulheres e os doadores

MOMENTO: Introdugdes e Sintese do dia anterior » 9:00 -10:00

MOMENTO: Apresentagao e contextualizagdo do informe de AWID »10:00 -11:00

MOMENTO: Aprofundando o mapeamento: Painel de doadores »11:15 -13:00

MOMENTO: O papel dos fundos de mulheres 14:00 -15:00

MOMENTO: Uma viséo alternativa para a gestao dos recursos com foco no fortalecimento dos
movimentos de mulheres » 15:00 -16:00 /16:15-17:30




4°DIA - 9 de dezembro: dialogo entre as organizagoes de
mulheres e os doadores

MOMENTO: Sintese do dia anterior » 9:00 - 9:30

MOMENTO: Projetando para o futuro: a relagéo dinheiro e movimentos »11:30 - 13:00

MOMENTO: Préximos passos »16:00 - 17:00




MOMENTO: Avaliagdo e Fechamento» 17:00 - 17:30

TECNICA E DESENVOLVIMENTO

1.Sintese e comentarios finais

2.Fechamento e agradecimento aos participantes

3.Abrir espagos para comentarios finais da(o)s participantes
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Artigos pos-semingrio

A construcao de uma relacao de apoio mutuo, de aliangca entre organizacoes de
mulheres e agéncias financiadoras pode ser produtiva e trazer diversos ganhos
para ambos os lados, principalmente para avancar na promocao, defesa e garantia
dos direitos das mulheres em toda a América Latina. Alguns desafios e
oportunidades se apresentam:

Rompiendo el Silencio

Revista Virtual de Cultura Lésbica - Chile
www.rompiendoelsilencio.cl

ARTIGO /dezembro 2007

REFLEXAO ATIVISTA

Sonho de uma, sonho de todas

“Os coletivos e meios de comunicacgao lésbicos feministas, tém grandes
dificuldades para conseguir recursos e levar a cabo seus projetos. Um tema
como este é tao tabu em nossas sociedades que algumas feministas organicas
nao escapam a isso, invisibilizando inclusive a tematica lésbica em suas
agendas”.

Podemos imaginar o dia em que organizagoes feminista sodlidas, e bem
providas de recursos dedicadas aos direitos das mulheres, estarao
transformando as comunidades e impulsionando mudancas politicas, sociais e
economicas?” (PesauisA: COMO ESTAO CRESCENDO AS ORGANIZACOES E OS MOVIMENTOS DE
MULHERES NO munpo, AWID, 2006)

Durante o seminario “Onde esta o dinheiro para as mulheres do Brasil e do
Cone Sul?” que aconteceu no Rio de Janeiro no més de dezembro de 2007, houve
muita reflexao em torno a como as organizacoes feministas e ativistas lésbicas
feministas manejam o dinheiro. Claro, ndo € um tema féacil, sobretudo pensando
nas experiéncias negativas que cada uma pode ter com esse tema dos recursos e
do dinheiro. No entanto, para fortalecer um movimento, necessita-se do apoio
filantrépico de agencias, de mulheres dispostas a apoiar processos em cada pais
onde os direitos de todas as mulheres sao alavancados com muito esforco.

Na Ameérica Latina, especificamente, no Cone Sul, se vive um sem nUmero de
processos sociais, culturais e politicos que impedem um bom desenvolvimento



do trabalho ativista e por consequéncia, do seu financiamento. Esses fatores, que
foram analisados no seminério, provinham de :

-a imagem exitosa que cada pais do Cone Sul, como Chile, Brasil y Argentina,
guerem projetar para o exterior, afetando com isso as prioridades das agencias
de financiar projetos em paises supostamente com altos indices econémicos,
mas com uma grande desigualdade social. Isso também acontece com a ima
gem de “pals tolerante” com as diversidades, apressando a aprovacao de proje
tos considerados progressistas, onde se negociam acordos prejudiciais aos
movimentos em prol do poder politico.

- a eleicdo de mulheres para cargos executivos ou denonimados de “poder”, como
é o caso da presidenta Michele Bachelet no Chile ou Cristina Fernandez na Argenti-
na. O fato de que mulheres assumam a presidéncia, se traduz em avangos sociais
para as mulheres, mas se ignoram os jogos de poder que persistem e a alta
misoginia estrutural que mantém temas como o femicidio e o sexismo em
primeiro plano.

- A fragmentacado dos movimentos e seus conflitos pontuais, que em lugar de
ajudar a um avancgo das tematicas, propicia um retrocesso. Estamos falando
da competicdo pelos “escassos” recursos, das divisdes e rupturas que iSSo
gerou em diferentes niveis.

Nas palavras de Lydia Alpizar, integrante da Associagao para os direitos da mu-
Iher e o desenvolvimento (AWID), é claro que, apesar do acesso a recursos ter
sido importante para o avanco de reivindicagdes das agendas, também gerou
praticas e processos que debilitaram fortemente a capacidade de agao coletiva
para gerar mudancgas sociais, como por exemplo:

-Nossa conflitiva relagdo com o dinheiro, que esta definida como j& sabemos,
pela nossa prépria relacao pessoal com o mesmo, a forma como alevamos e
a projetamos em nosso trabalho, em nossas organizacdes e na forma em que
tudo isso por sua vez se projeta no trabalho das redes, nos espacos de coorde
nacao, nos espagos dos movimentos.

Frente a isso, também ha que acrescentar a escassez de recursos, nao sé por
questoes sociopoliticas, além de culturais, como € o caso da comunidade Iésbica. Os
coletivos e meios de comunicacgéao Iésbicos feministas tém grandes dificuldades para
conseguir recursos e levar a cabo seus projetos. Um tema como este € tao tabu em
nossas sociedades que algumas feministas organicas nao escapam a isso,
invisibilizando inclusive a tematica lésbica em suas agendas. Por exemplo, frente a
violéncia contra as mulheres, também ha que se falar da violéncia contra e entre as
lésbicas, porque sabemos bem, a violéncia é estrutural e patriarcal e nos permeia a
todas sem distin¢des. A invisibilidade do tema, leva a que se pense que a comunida-
de lésbica ndo necessita de avancos em aspectos sociais e conjunturais para influir
nos discursos publicos.



Os resultados mostrados pela pesquisa realizada por AWID, sao claros. A analise
regional que se realizou recolheu os seguintes aspectos:

-20 por cento do total das organizacdes da mostra tem sede na América Latina
e no Caribe (244 organiza¢des). Na sua maioria, contam com orgamentos peque
nos: 43 por cento tem orcamentos menores de 10 mil délares; 28 por cento,
se encontra entre os 10 mil e os 50 mil; 25 por cento entre os 50 mil e 500 mil
doélares; e 4 por cento, com recursos anuais mais elevados, superiores a meio
milhdo de délares norte americanos.

-Os temas com os quais se trabalha neste continente, variam de um a outro
pais. Por exemplo, as dreas mais comuns, segundo este estudo, foram: violén-
cia contra as mulheres (80 por cento); mulheres rurais (73 por cento); jovens
(4bpor cento); mulheres HIV positivas (34 por cento); meios (18 por cento) e
lésbicas, s6 15 por cento.

Com esses resultados, se faz urgente um trabalho de visibilizacdo politica lésbi-
ca que ajude a que as agendas das financiadoras ou doadores, se posicionem
sobre o tema das lésbicas como um ponto prioritario a apoiar. Um comentério
gue se fez no seminério é de como as denominadas “modas” também prejudicam
a gestdo de recursos, j& gue muitas agencias mudam suas agendas ou as
relacionam a outros temas que consideram mais urgentes como 0S movimentos
ecolégicos.

De qualquer maneira, o impacto do financiamento no trabalho de cada organi-
zagao, se traduziu e possibilitou instalar temas urgentes, como sucedeu com 0
“femicidio” no Chile, cuja tematica foi instalada pelas organizacdes feministas.
Os avancos considerados foram:

* Possibilitou avancos formais, em politicas publicas, declaragdes regionais e
internacionais

* Facilitou uma maior visibilidade
* Facilitou uma maior participacao de mulheres de diversos setores

* Permitiu articulacbes em redes, mobilizacdo, pesquisa e aprofundamento
de conhecimentos

* Possibilitou a formacéao politica, a profissionalizacao
E claro que também se mencionaram os aspectos negativos destes financiamentos:

* As agendas das financiadoras parecem muito relacionadas aos aspectos for
mais. Nao houve possibilidade de priorizar atividades para enfrentar a grande
brecha entre os aspectos formais (politicas ou discursos publicos) e a realidade.

Esse enfoque também levou ao abandono do trabalho de base, o feminismo popular.

A mobilizagdo fragmentada dos recursos contribui para a fragmentacao do
movimento.



* Recursos centralizados na capital do pais gera tensdes entre as organizacoes.
* Desconfianca entre as “militantes” e as “institucionalizadas”
* A profissionalizacao do movimento levou a centralizagéao

* As “especialistas” (que tém maior experiéncia na obtencao de recursos), nao
repassam esses conhecimentos para as bases.

* A exigéncia de se encaixar em agendas internacionais leva a uma perda de
autonomia

» Cooptagao por parte do governo

Frente a isso, se colocaram diversos desafios que ajudariam a diminuir estes impactos
negativos para as organizacoes. O questionamento do papel ético de cada organizagao
ao selecionar o doador a quem solicitara dinheiro, nao foi menor. Muitas fundagoes privadas
hoje em dia sdo questionadas por sua exploragao de meninas € meninos ou porque
representam um sistema hegemonico de dominagao como os Estados Unidos. Portanto,
o trabalho das feministas organicas tampouco parece ser facil.

E importante apoiar 0s espacos criados por e para mulheres, € alem disso confiar
neles, em cada nova iniciativa que se abra em prol de gerar mudancas culturais e
sociais. Esse apoio ndo provém somente de um bom financiamento, sendo de todas
as que sonhamos com sociedades mais justas para a mulher, para a erradicacao do
patriarcado e do sistema de maus tratos contra nés mulheres, a impossibilidade para
decidir sobre nossos corpos, seja na decisao pessoal e privada para abortar; seja na
decisao de exercer uma sexualidade livre, sem preconceitos e sem violéncia.

Tal como canta a brasileira Maria Bethania, este ndo é s6 um “sonho meu” e
sim de cada uma de nds para ser concretizado em nossos espagos politicos.

* Estas reflexbes foram extraidas da participagcdo deste meio de comunicagdo
no referido seminario




Onde estj o dinheiro para os direitos das mulheres no Brasil e no Cone Sul?
por Gabriela De Cicco/AWID

Umas 45 ativistas pelos direitos das mulheres, provenientes de Argentina, Bra-
sil, Chile, Paraguai e Uruguai, comegaram a sonhar quando se juntaram em de-
zembro de 2007 para uma reuniao estratégica acerca do tema “Onde esta o di-
nheiro para as organizac¢oes pelos direitos das mulheres no Brasil e no Cone Sul?”

Esta reunido foi organizada conjuntamente pelo Fundo Angela Borba de Recur-
sos para Mulheres, o Fondo Alquimia e AWID, e teve como objetivos compartilhar
e analisar a informacao mais recente acerca da situacao do financiamento

nessas regides, analisar e discutir estratégias criativas para a mobilizacao de
recursos, e estudar o papel dos Fundos de mulheres no fortalecimento do movi-
mento de mulheres e no desenvolvimento do potencial para a mobilizagcdo de
recursos provenientes de doadores individuais dentro e fora da regiao.

Para se ter uma percepcao do que foi a reuniao, entrevistamos a jovem psicélo-
ga comunitaria, Natalia Pomares, de Mujeres Habitadas - Colectivo por una cultura
de la no violencia, Cérdoba, Argentina.

AWID: Vocé poderia nos contar a que se dedica o teu grupo “ Mujeres Habita-
das - Colectivo por una cultura de la no violencia” e nos dar uma breve resenha de
sua historia?

Natalia Pomares: Mujeres Habitadas é uma organizagao criada em marco de
2005, pela inquietacao de um grupo de mulheres psicélogas, com trajetdria no
trabalho comunitario e que, desde diferentes ambitos, trabalha com mulheres
desde a perspectiva de género. Isso se da a partir do que consideramos gue séo
as problematicas que vivem estas mulheres na regido. Consideramos, tanto desde
nossa pratica profissional, como desde nossa participagao politica, que os direitos
das mulheres ainda se encontram vulneraveis, tanto nos ambitos publicos como
privados de nossa sociedade. Portanto, € necessaria uma transformacao nas sub-
jetividades das mulheres e homens para conseguir uma maior equidade nas rela-
coes e na construgdo de vinculos ndo violentos. E por isso que decidimos nos
juntar numa organizagcdo para construir um espaco de encontro inclusivo,
propositivo, denunciante, provocador, criativo, com visibilizagao social, e que
promova agbdes em espacos sociais, politicos e comunitarios. Nos interessa
contribuir na construcao de novas formas de socializagdo, de novas formas de
fazer/exercer a cidadania e de fazer politica, aceitando as diferencas, apostando
em uma cultura da nédo violéncia. Somos mulheres e homens pertencentes a uma
organizacao que trabalha pelos direitos das mulheres, desde a intervencao
comunitaria, o jogo, a arte e a educagao popular. Nos interessa retomar uma
demanda de assisténcia, prevencgao e erradicacao de todo tipo de desigualdade a



gue estamos submetidas as mulheres, em particular, as situagcdes de violéncia.
Nosso compromisso ético, politico e profissional, estda de méos dadas com nossa
formacao como psicologas e a nossa abertura para a complexidade das demandas
que desejamos abordar.

AWID: Que necessidades as levaram a querer participar nesta atividade apoiada
por AWID?

N. P: Em primeira instancia, avaliamos como necessario para nosso coletivo,
jd que o dinheiro se nos apresenta como uma problematica a ser abordada para
a sobrevivéncia de nossa organizagdo, mas também como uma possibilidade de
concretizacao de nossas idéias e projetos. A necessidade de compartilhar como o
estao vivenciando outras organizacdes de mulheres e quais sao as estratégias
gque cada uma implementa para conseguir dinheiro. Também nos interessava
conhecer os dados da pesquisa realizada ja que tinhamos participado e contestado
alguns dos instrumentos implementados na pesquisa. Além disso, nos interessou
a possibilidade do encontro, de conhecer a outras companheiras, outras
organizacdes, e nos articularmos.

AWID: Como foi a tua experiéncia e quais os temas tratados que te impactaram
ou mais te interessaram ?

N. P: Quanto a experiéncia do encontro em si, foi interessante em diferentes
aspectos. O simples fato de compartilhar jornadas muito intensas de trabalho,
geraram uma sensagao grupal que mostrou comportamentos que falaram por si
s6 darelagdo que temos com o dinheiro. Por exemplo: as formas de nos relacionar
entre nds e com as agencias financiadoras.

A possibilidade de interagdo com outras mulheres, o encontro de semelhancas
no trabalho, nas problematicas, o desejo de compartilhar, fazia com que
estendessemos as jornadas pela noite adentro, para poder ver videos, fotos, e
materiais de cada organizagao, isso deu ao encontro uma riqueza, provavelmente
além do programado.

A busca da nossa relagao individual com o dinheiro, desde nossa histéria pessoal,
colocou a tematica tédo préxima e de facil apreensao, que permitiu reconhecer possi-
bilidades, poder, concretizacdo de sonhos.

Quanto aos temas especificos, a construcao de uma estratégia feminista para
conseguir dinheiro, creio que foi 0 mais interessante, ja que isso nao foi apenas
exposto, quero dizer, terminei 0 encontro com a sensacao de ter vivenciado essa
estratégia. Estratégias que tentamos colocar em marcha desde nosso coletivo,
utilizando alguns dos conselhos, passos, sugeridos. A possibilidade de realizar e
ampliar um diagndstico desde o proprio pais e o estender com as demais compa-
nheiras de outros paises, foi também algo de grande interesse. E os dados da
pesquisa realizada por AWID, que nos devolveram formas de nosso atuar com o
dinheiro e a necessidade de fazer diferente.



AWID: De que maneira o aprendido/compartilhado nesta atividade servira a
Mujeres Habitadas no futuro de suas acoes?

N. P: Bem, tentei comentar algo na resposta anterior. Em principio, a riqueza do
encontro, a socializacao que ele permitiu, o fato de estarmos comprometidas com
as outras organizacoes a difundir e envolver outras nas estratégias construidas.
Por outro lado, nos permite uma revisao de nossa relacao com o dinheiro,
implementar outras buscas, dar a elas outro sentido, relacionarnos de forma
diferente com as agéncias.

Para se comunicarem com Mujeres Habitadas - Colectivo por una cultura de la no

Violencia: mujereshabitadas@mujereshabitadas.com.ar
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Lista de Participantes
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